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Santa Casa da Misericordia de Vera Cruz de Gondoma
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Contribuinte: 503992216

Moeda: (Valores em Euros)

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

RUBRICAS NOTAS DATAS
31 DEZ 2017 31 DEZ 2016
ACTIVO
Activo niio corrente
Ativos fixos tangiveis 2.661.695,57 2.709.629.25
Bens do patriménio historico e artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0.00 0,00
Investimentos financeiros 4.502;99 2.686.98
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0.00
Outros Créditos e ativos ndo correntes 0,00 0.00
2.666.198.56 2.712.316,23
Activo corrente
Inventarios 2.430,99 3.085,32
Créditos a receber 88.214.20 78.509.65
Estado e outros entes publicos 2.565,29 5.983.47
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 11.160,00 6.600,00
Diferimentos 0.00 0.00
Outros ativos correntes 229.294,83 242.446.83
Caixa e depésitos bancarios 207.971.84 193.819.71
541.637,15 530.44498
Total do ativo 3.207.835.71 3.242.761,21
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 0,00 0,00
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 1.282.784,62 1.262.213,53
Excedentes de revalorizagdao 0,00 0,00
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 1.139.957,07 1.194.302,70
2.422.741,69 2.456.516,23
Resultado liquido do periodo -2.131,12 20.571,09
Total dos fundos patrimoniais 2.420.610,57 2.477.087.32
Passivo
Passivo nao corrente
Provisoes 0,00 0.00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0.00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 145.032,22 109.227.29
Estado e outros entes ptblicos 57.499.86 55.709.86
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0.00 0.00
Financiamentos obtidos 183.825.38 141.563.35
Diferimentos 155.857,52 199.142.30
Outros passivos correntes 245.010.16 260.031,09
787.225,14 765.673,89
Total do passivo 787.225,14 765.673,89
3.207.835,71 3.242.761,21
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Santa Casa da Misericérdia de Vera Cruz de Gondoma

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Moeda: EUROS

Contribuinte: 503992216

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 456.944,96 434.277,34
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 1.695.507,91 1.669.980,89
Variagdo nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 262.181,54 255.598,24
Fornecimentos e servigos externos 337.200,68 355.180.,86
Gastos com o pessoal 1.581.438,27 1.452.665,62
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisoes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 129.365,31 81.305.,06
Outros gastos 7.451,01 13.654,35
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 93.546,68 108.464,22
Gastos/reversoes de deprecia¢do e de amortizagdo 89.674,03 84.581.,41
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.872,65 23.882,81
Juros e rendimentos similares obtidos 888.61 827.04
Juros e gastos similares suportados 6.892.38 4.138,76
Resultados antes de impostos -2.131,12 20.571,09
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -2.131,12 20.571,09
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Santa Casa da Misericérdia de Vera Cruz de Gondoma
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Moeda: (Valores em Euros)

RUBRICAS NOTAS DATAS
2017 2016
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de Clientes e Utentes 451.382.78 439.230.35
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios 0,00 0;00
Pagamentos de bolsas 0.00 0,00
Pagamentos a fornecedores 600.537.49 702.213.48
Pagamentos ao pessoal 1.095.276.79 1.010.709.27
Caixa gerada pelas operagdes -1.244.431,50 -1.273.692,40
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0.00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 1.229.576.88 1.239.050.93
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -14.854,62 -34.641.47
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00 355.59
Ativos intangiveis 0,00 0.00
Investimentos financeiros 0,00 0.00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0.00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 709.72 1.423,34
Dividendos 0,00 0.00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 709,72 1.067,75
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos -13.057,83 -10.930,27
Realizagdo de fundos 0.00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamentos 0,00 0.00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -37.152.85 2.121,36
Juros e gastos similares 4.12391 4.044,64
Dividendos 0,00 0,00
Redugio de fundos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 19.971.11 -17.096,27
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 5.826.21 -50.669.99
Efeito das diferen¢as de cAmbio 0.00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 193.819.71 233.654,72
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 207.971.84 193.819.71
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Relatdrio de gestdo

Consideragdes gerais

A fim de permitir uma andlise mais detalhada da situacdo econdémica e financeira da Misericérdia de
Gondomar, relevam-se os seguintes indicadores do exercicio de 2017:

a)

b)

c)

N

Relativamente a estrutura de custos constante da Demonstracdo de Resultados Liquidos, as
rubricas com maior peso percentual face aos custos globais s3o, por ordem decrescente:

Gastos com o Pessoal 69,21%
Fornecimentos e Servicos Externos 14,76%
Custo das mercadorias consumidas 11,47%
Gastos de depreciagdo e de amortizacdo 3,92%
Outros gastos e perdas 0,32%

A presente estrutura espelha o peso percentual das grandes rubricas de custo nos gastos globais,
refletindo, deste modo, a dindmica da Instituicdo durante o exercicio em anélise.

Foi mantido, tendo em vista a obtencdo do beneficio pecunidrio respectivo, o critério de
contratagdo de pessoal através do recurso ao IEFP — Centro de Emprego de Gondomar,
naturalmente dependente do adequado enquadramento nas medidas e respetivo deferimento.
Assistiu-se paralelamente a um leve decréscimo do niimero médio de estagiarios cuja atividade se
dispersou pelos equipamentos da Institui¢do e pelas diversas respostas sociais.

Fruto da atualizagdo geral das remuneragdes e, em especial, da normalizagdo salarial por forca da
actualizacdo do valor do saldrio minimo, a rubrica Gastos com Pessoal conheceu um acréscimo
sensivel de cerca de 8%. De igual forma, a esta rubrica foram imputados, por imposi¢o legal, os
gastos decorrentes da rescisdo laboral ndo amigdvel com um técnico superior e que se
consubstanciou na regularizagdo global das remuneracdes vencidas e da respetiva indemnizacao.
Também a estimativa de férias e de subsidio de férias de 2017, a pagar em 2018, foi elaborada
tendo por base a tabela de remunerag@es actualizada no final do ano. Tais fatos influenciaram o
acréscimo da rubrica atrds citada, absorvendo os acréscimos positivos verificados no lado das
receitas.

Deu-se continuidade, também neste exercicio, ao tratamento contabilistico das existéncias objeto
de ofertas e/ou donativos destinadas ao desenvolvimento das atividades regulares da Instituig&o.
Decorrente da aprovagdo da candidatura apresentada no dmbito do PO APMC, foi dado inicio a
distribuigdo de géneros alimentares e/ou bens de primeira necessidade pela populagdo carenciada,
pelo que este movimento, valorado com base nos pregos unitarios de referéncia, se encontra
refletido contabilisticamente.

De relevar, entretanto, que a implementagdo deste programa exigiu um esforgo financeiro adicional
porquanto foi necessédria a execu¢do de melhorias nas instalagdes do Centro Comunitario de S.
Cosme e a aquisi¢do de equipamento de frio destinado a conservagdo de bens pereciveis.

A rubrica Subsidios a Exploragdo registou um leve acréscimo no peso da estrutura global de
rendimentos, refletindo a atualizagdo do apoio direto do ISS, IP, apesar da diminuigdo do nimero

de utentes nalgumas respostas sociais.

Por sua vez, a comparticipagdo dos utentes/clientes — prestacdo de servigos passou a ter um peso
de 19,99% naquela estrutura;

Finalmente, impde-se a relevagdo dos seguintes factos:

- 0 IGSS continuou a solicitar a devolu¢do, por dedugdo nas verbas mensais dos acordos, dos acertos
decorrentes da variagdo dos utentes em todas as respostas sociais face ao numero de utentes



contratualizados nos acordos celebrados, sendo que neste exercicio, a verba atingiu a importancia de
41.857 euros (5.626 de anos anteriores e 36.231 respeitantes ao ano corrente).

- Iniciado no més de Margo do ano anterior, o programa Escolhas — projeto ebg Passport’in foi objeto de
auditoria financeira referente ao ano de 2016 e ao primeiro trimestre de 2017, tendo vindo a merecer a
classificacdo geral de Muito Bom. Contudo, o recebimento das tranches de financiamento deste
programa através dos pedidos de reembolso entretanto efetuados, conheceu alguns diferimentos pelo
que a Instituicdo se viu obrigada a disponibilizar os meios financeiros adequados e atempados para
assegurar o funcionamento normal do projeto.

As duas situagBes atrds descritas obrigaram a Instituicdo a proceder a alguma flexibilidade no prazo de
pagamento, fato esse que se reflectiu na estrutura do seu passivo de curto prazo.

- Apesar de efetuado e apresentado, em 2014, nas devidas instancias, o relatério de encerramento do
processo referente ao programa Pares Ill (Creche do C.C.de S. Cosme), ndo foi recebido até a data a
competente tranche referente ao (ltimo pedido de pagamento (saldo final).

- Sujeita, desde o exercicio de 2012, a certificagdo legal de contas, a Misericrdia foi visitada
regularmente pelo Revisor oficial de contas e sua equipa durante o ano, pelo que as presentes
demonstragdes financeiras foram objeto de apreciagdo e avaliagdo profissional e independente.

Resultados do exercicio e outras informagdes

a) O resultado liquido negativo do exercicio foi de 2.131,12 € (Dois mil cento e trinta e um euros e doze
céntimos) pelo que se propde, apds a competente aprovagdo das presentes contas em assembleia geral,
que o mesmo seja transferido para Resultados transitados;

b) N&o existem dividas ao Estado em situacdo de mora e a situacdo da Misericérdia perante a Seguranca
social encontra-se devidamente regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados;

d) N&o ocorreram outros fatos relevantes que venham a afetar materialmente a posi¢do financeira e
os resultados da Instituicdo.

Evolugdo futura

Face ao que se relevou anteriormente, continua a registar-se a enorme dependéncia financeira da
Misericérdia perante o Estado, pelo que serd de todo conveniente criarem-se condi¢cBes para se
potenciar a geragdo de meios préprios para o financiamento da sua atividade global.

A Mesa Administrativa esta consciente de que precisa de dar fim Gtil, com a urgéncia adequada, ndo s6
ao edificio sede bem como a todo o patrimdnio que se encontra disponivel para nele serem
implementadas atividades que possibilitem o “apport” de meios financeiros liquidos.

Nesta perspetiva, e tendo em vista a prossecugdo de atividades complementares consistentes, capazes
de gerarem acréscimos de rendimentos, deu-se inicio ao estudo de alguns projetos que poderdo vir a
integrar eventuais candidaturas no dmbito do novo quadro comunitdrio denominado Portugal 2020.
Encontra-se, neste caso, ja em curso a candidatura da Instituicdo ao Norte 2020-Programa Operacional
da Regido Norte — Investimentos de Proximidade — Equipamentos Sociais — Domiinio Inclusdo Social e
Emprego.

Esta candidatura permitird a atualizacdo da SAD — servigo de apoio domicilidrio através do alargamento
de servigos quer nas pontas didrias quer ao fim de semana, a criagdo de novos postos de trabalho e de
investimento em duas novas viaturas mistas. Paralelamente, prevé-se uma melhoria significativa da
resposta social Centro de Dia no que concerne ao espago e equipamentos especificos a utilizar. O estudo
econdmico deverd quantificar necessariamente um aumento significativo da rentabilidade daquelas
respostas sociais, demonstrando quio oportuno e imperioso se impde este projeto, permitindo ganhos
de competitividade face a servicos idénticos, implementados por agentes institucionais e privadas na
area concelhia.



A Mesa Administrativa, contudo, estd consciente de que o cendrio econémico e social que se vem
delineando nos Ultimos anos imp&e uma atitude de gest3o cuidadosa, contida e prudente, com vista a
ndo provocar quaisquer tipos de desequilibrio na capacidade financeira da Instituicdo.

Em fecho, a Mesa Administrativa mantém a sua convicgdo de que o incremento dos servigos a prestar
ao mais desfavorecidos e a propria qualidade dos mesmos permitirio a necesséria sustentabilidade se
continuarem a ser mantidos os propdsitos de eficiéncia e de equilibrio por que tem pautado a sua

gestdo, sendo certo que a coesdo dos Mesérios e a entrega profissional de todos os atores constituem
fatores determinantes para essa sustentabilidade.

Gondomar, 14 de Margo de 2018

A Mesa Administrativa




Evolugdo comparativa do Ativo
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Evolugdo comparativa dos rendimentos
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Evolugdo comparativa dos gastos

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

2017
W 2016

i T T T 1




